Slutrapport erfarenheter och resultat

Projektet ”Radgivning samt informationsinsatser inom krishantering for Jordbruk-,
tradgard- och renskotselforetag”

Projektledare: Produktionsekonomisk
radgivare Ann-Sofie Stark ‘
Projektperiod: 20221115 - 20241231 ok rcsraensanlog

investerar i landsbygdsomriden



Innehallsforteckning

1.

Sammanfattning och diskussion

2. Beskrivning av projektet och varfor det genomfoérdes

3. Malgrupper i projektet

4. Resultat och deltagarnas kommentarer

Bilagor
1.
2.
3.

4:1
4:2
4:3
4:4
4:5
4:6
4:7
4:8

Lédnsamhet

Social situation

Arbetskraft och kompetens

Kapital

Tillgang till areal och stodsystem

Tillgang till fornodenheter — vaxtodling och djurhallning
Tillgang till tjanster

Attityder och forstaelse i samhallet

Sammanstallning riskanalyser fran gardarna

Presentation produktionsekonomiska nyckeltal

SOU 2024:8 Betankande, Livsmedelsberedskap for en ny tid -
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-

utredningar/2024/02/sou-20248/




1. Sammanfattning och diskussion.

Sa har ser svenskens naringsforsorjning ut
idag och vid ett krisscenario — Hur ser det
. i 5an .
utinorra Sverige? I norra Sverige
Produktion och konsumtion Genomsnittlig konsumtion | Socker, konfektyr, Obefintligt
av olika livsmedel i Sverige. 2022 och vid krisscenario. kaffe, te, kakao
12 000 ton Kalorier 3500 Kalorier per person och dag M Kot fisk, 3gg T“lv‘/iss delmen hur ser féradlingen
; ut?
10000 1 | 3000 M Mkost Foradling?
2500 Animaliskt om foradling fungerar —
8000 ) Matfett Vegetabiliskt ?
2000
6000 || | Il Brod. flingor, |dag framst foderspannmal
1500 gryn, pasta, ris
4000 Potatis, Ytterst begrénsat
o 1000 rotfrukter
& Ytterst begrénsat
2000 L oo Gronsaker
(0] 0 Frukt, bar Hemtradgard och skogen
Konsumtion 2022 Produktion 2023* Konsumtion 2022 Kriskost
* Arsvariationer r utjmnade till normalskérdar.

Kélla: Artikeli Land Lantbruk 15/11 2024

”Fér vem producerar vi mat — om vi pratar sjalvférsérjningsgrad, regionalt eller nationellt, vems &r
ansvaret?”

Det finns goda forutsattningar att producera manga olika livsmedel i norra
Sverige. Billig mark, tillgang till vatten och goda forutsattningar att producera bra
vallfoder till idisslare gor att vissa produktionsgrenar kan konkurrera val. Men det
finns dven utmaningar bade idag och i en eventuell krissituation.

En sammanfattning av de erfarenheter som samlats in under projektet ger bilden
av en naring som borde ha goda forutsattningar att dka i norra Sverige och
darmed mota malsattningen i den ”Nationella livsmedelsstrategin” om 6kad
inhemsk livsmedelsproduktion.

De storsta hindren for en sadan utveckling utgors av foretagens lonsamhet och
forutsattningar att utvecklas for att mota myndigheters och konsumenters krav
pa billiga och sékra livsmedel. Social situation, tillgang till kapital, arbetskraft och
kompetensforsorjning utgdr begransningar som med god lonsamhet i foretagen
till viss del kan hanteras pa gardsniva, men 6kad medvetenhet fran politiskt och
administrativt hall ar noédvandig.

Idag ar en robust livsmedelproduktion en malsattning for hela Sverige, men tittar
vi pa naringsforsorjning (kcal) pa regional niva, i dag eller i en
avstangningssituation, tydliggors att Sverige ar ett langt land med betydande
skillnader mellan norr och sdder.

Begreppet livsmedelsproduktion har en oklar betydelse. Ibland innefattar
begreppet bade primarproduktion och foradling, men det ar inte ovanligt att
primarproduktionen tas for given och fokus hamnar pa foradlings- och
distributionsledet.

Vi mots av ofta av begreppet god livsmedelsforsorjning — vad menas med det?
Ytterligare fortydliganden efterlyses — Livsmedelsstrategi i all &ra, men vem har
och vem tar ansvar for genomférandet av Livsmedelsstrategin?



2. Beskrivning av projektet och varfor det genomfordes.

Primarproduktion av livsmedel i Sverige sker med mycket varierande
forutsattningar. Det innebar att risker, utmaningar och majligheter varierar
markant beroende pa var i landet man befinner sig.

Statistik visar att primarproduktion och foradling minskar i oroande takt i norra
Sverige trots Livsmedelsstrategins malsattning om 6kad produktion.

Harav valde vi att fokusera pa de fem nordligaste lanen, Gavleborg, Jamtland,
Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten.

Vi ser att mjolkproduktionen utgdr ryggraden i norrlandsk livsmedelproduktion,
bade avseende produktvolymer och omsattning, och med det som utgangspunkt
valde vi att fordjupa oss i gardar dar det gors satsningar mot framtidens
mjolkproduktion.

Block A.

Med start i november 2023 har 36 gardar med mjolkproduktion i de 5 lanen
besokts. Produktionsekonomiska kostnadskalkyler har tagits fram for
benchmarkingdndamal och en gardsspecifik riskanalys har gjorts.
Lantbrukarna har darefter erbjudits uppféljande och utvarderande traffar via
Teams med syfte att sdkerstalla de underlag som skall ligga till grund for fortsatt
arbete pa gard och ingd i sammanstallning for benchmarking ar korrekt.

Lantbrukarnas riskanalys har diskuterat for att sammanstallas i en redovisning.
Se bilaga 1. Sammanstéallning av riskanalyser

Block B.

Under hdsten 2024 har materialet sammanstallts och forsta delredovisningen
gjordes oktober 2024 vid LRF:s Norrlandskonferens. Da var inte materialet med
de ekonomiska nyckeltalen fran samtliga gardar sammanstéllda, men en kortare
dragning av resultatet fran riskanalyserna kunde presenteras.

Under oktober/november sammanstalldes materialet och 21-22 november 2024
holls en redovisnings och informationstraff pa Hoga Kusten Hotellet. Samtliga
gardar som deltagit i projektet, lansstyrelserna, LRF, Jordbruksverket och
Tillvaxtbolaget for Sveriges Lantbrukare var inbjudan.

| samband med traffen presenterades nyckeltal och riskanalyser. En genomgang
av delar av SOU 2024:8 gjordes for att belysa resonemanget pa nationell niva och
for att fa lantbrukarnas synpunkter kring specifikt norrlandska utmaningar.

Efter informationstraffen har 6nskemal kommit fran politiskt och regionalt hall
om ytterligare informationstraffar.

Under december kommer delar av materialet att publiceras pa var hemsida,
www.cokonsult.se




3. Malgrupper i projektet

Eftersom en robust livsmedelsproduktion ar av allmanintresse kan vi konstatera
att aven om mjolkproducenter i norra Sverige var den primara malgruppen kan
aven beslutsfattare, foradling och dvriga led fram till konsument ha nytta av
materialet.

Anvands materialet for att soka sdkerstalla primarproduktionen av mjolk och
hantering i efterkommande led fram till konsument i norra Sverige, kan vi
forhoppningsvis sta battre rustade avseende sjalvforsorjning i norra Sverige.
Projektet har omfattat ca 19% av mjolkkorna i de 5 lanen och foretagen brukar 5%
av areal i namnda lan. Medelkoantalet ar 188 kor vilket tydliggdr att detta ar ett
positivt urval avseende framtidsvisioner vilket sekundart dven aterspeglas i
foretagens storlek.

4. Resultat och deltagarnas kommentarer

Foljande risker har definierats.

Sammanstallt och rangordnat med utgangspunkt fran hur manga foretag som
sett detta som en risk. Se bilaga 1. Sammanstéllning av riskanalyser
Lédnsamhet

Social situation

Arbetskraft och kompetens

Kapital

Tillgang till areal och stodsystem

Tillgang till fornddenheter vaxtodling och djurhallning
Tillgang till tjanster

Attityder och forstaelse i samhallet
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Resonemanget pa gard och i grupp har, med utgangspunkt fran riskanalysen haft
tva ingangar:
A. Risker som kan hanteras pa foretagsniva?
B. Risker dar foretaget inte har radigheten och det behovs hjalp av andra
for att sakerstalla fortsatt produktion?



4:1 Lonsamhet.

En acceptabel ldonsamhet som moter behovet av bundet kapital och de risker
som mjolkforetagen lever med, ar en forutsattning for langsiktig produktion av
mjolk. Precis som i andra branscher finns betydande skillnader mellan foretagen.

Lat oss se kollektivet av mjolkproducerande foretag i norra Sverige som ett djur.
Vi har ett huvud som har en god lbnsamhet, en kropp som har en acceptabel
l6nsamhet dar inga stora atgarder kravs och en svans som natt och jamnt klarar
sig och Overlever tack vare gratis arbete och alternativa intakter. Det djuret
kommer inte att dverleva om huvudet blir for litet och djuret upphor att utveckla
sig och anpassa sig till den miljo det lever i. Det kravs aven en kropp som ar stor
nog for att naringsforsorja djuret och bara huvudet och svansen framat. Svansen
for inte bli for ldng for da bromsar den upp den nédvandiga utvecklingen framat.
Djuret far inte bli for litet for da dukar det under i konkurrensen med andra djur.

4.1.A Lonsamhet ”Det ar skillnad pa lika” — det har maste vi hantera pa gard.
Lonsamhet ar ett vitt begrepp och vi har valt att arbeta med en kostnadskalkyl,
prislage oktober 2024, for att rakna fram vilket utrymme som finns for nédvandiga
investeringar pa gardsniva, redovisat som kronor per ko och ar. Arbetskostnaden
har likstallts till 275 kr per timme, oavsett arbetets art, for att gdra materialet
jamforbart. Overskottet skall ticka kapitalkostnader for ekonomibyggnader och
mark — om det racker. Med utgangpunkt fran ett flertal sammanstallningar av
olika gardsspecifika produktionsekonomiska nyckeltal har féretagen i projektet
delat med sig av sina erfarenheter och sokt l0sningar for forbattringar pa
gardsniva. Se bilaga 2. Produktionsekonomiska nyckeltal p& foretagen.

Generellt kan sagas att “det ar skillnad pa lika”. Foretagen levererar sin mjolk till
tva mejerier med olika betalningsférmaga. Detta ar till storsta delen utanfor
foretagets radrum, det ar svart att byta mejeri, men ”det som forloras pa
gungorna kan kanske ga att ta igen pa karusellerna” - med andra ord, lagt
avrakningspris kraver storre kostnadsmedvetenhet och hog mjolkavkastning.

1. Netto per ko - kvar till byggnader och mark
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1. Intakter - 4ven har ar det skillnad pa lika

Intaktsbild per kg levererad mjolk

12,00kr

P4 medelgarden ar intakterna fordelade sa hér...

Mjolk till mejeri = 68%

Nationellt stod = 14%
10,00kr Djurknutna stod = 10%

Slakt = 5%

Kalv = 3%
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Bild 2. Intakter totalt fordelat per kg mjolk

1. Fordelning intakter per kg levererad mjolk

Spridning Medelgarden
* Avrakningspris 4,50 kr - 6,50 kr 68 %
* Nationellt stod 0,48 kr - 1,64 kr 14 %
* Djurknutna stod 0,42 kr-1,43 kr 10 %
» Utslagsko 0,18 kr-0,72 kr 5%
* Kalv 0,01 kr-0,41 kr 3%

Vad kan vi paverka?
Spridning slaktpris 39 kr - 61 kr (medel 47,50)!

Bild 3. Spridning intakter per kg mjolk

1. Kostnadsbild - det ar skillnad pa lika
Kostnader for att producera 1 kg levererad mjolk
oo Spridning 7,86 kr - 4,17 kr = 3,69 kr i skillnad
Medel = 5,58 kr
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Bild 4. Produktionskostnad per kg mj6lk fordelat pa olika kostnadsposter



Nar vi fokuserar pa kostnadsmassan kan vi konstatera att “ingen ar
varldsmastare i alla grenar”. Varje gard behover fundera 6ver sina starka och
svagare sidor och fokusera pa det som gar att paverka.

Vad kan vi gora for lonsamheten pa garden...
Ingen ar varldsmastare i alla grenar...

* Hog leverans per ko och ar

» Effektiviteti mjolk/tim och mjolk/ha - stodsystemet? - _ —
» Lag rekrytering - vem koper kalven? .
» Effektiv vaxtodling - hoga skordar med bra varden

* Hall koll p& maskinkostnaderna - ca 60% av grovfoderkostnaden (egna
maskiner, diesel och inkdpta korslor)

* Odla egen spannmal om det gar - hur hantera skord och lagring?
* Producera eget stro om det gar
» Utnyttja investeringsstod om sadana finns

» Den mindre garden har en stérre utmaning, men det gar...sarbarhet?

Bild 5. Framgéangsfaktorer

4.1.B. Lonsamhet - det har har foretagen inte radigheten over.

Foretagen konkurrerar pa global och nationell niva. Naturgivna
konkurrensnackdelar maste hanteras och konkurrensfordelar utnyttjas, men
myndighetsstyrning som leder till sankt effektivitet bor ses dver.

Dagens stodsystem motverkar i manga fall effektivt foretagande och saknar fokus
pa produktion av livsmedel. Kravet pa 1,5 ha grovfoderareal per djurenhet for att
optimera det stod som skall kompensera for samre naturgivna forutsattningar
(Kompensationsstddet) innebar extensifiering och kostnadsnackdelar i
vaxtodlingen.

Stodsystemets utformning som ger en inldsningseffekt dar passiva brukare
putsar areal som skulle behdvas for foderproduktion och héjd
sjalvforsorjningsgrad pa gardsniva bor ses over.

Generellt kan vi se att optimering av vaxtodling — hdga vallskoérdar och eventuellt
egen spannmalsodling utan stddoptimering verkar vara positivt for nettot per kg
mjolk och per ko.



SOU 2024:8 Betankande
—underlag for ny lag

Livsmedelsberedskap for en ny tid

* 9.1 Konkurrenskraftens betydelse fér
livsmedelsberedskap

* Enfoérutsattning for en inhemsk
produktion av livsmedel &r att
foretagen ar konkurrenskraftiga, dvs.
att foretagen har en god lbnsamhet
over tid. En god lonsamhet forbéattrar
ocksa foretagens mojligheter att
hantera stdrningar av olika slag.

Bild 6. Utdrag ur SOU 2024:8 — Konkurrenskraft och lonsamhet

4.2. Social situation.
Den sociala situationen togs upp som en nast intill lika stor risk som
lonsamheten. SOU 2024:8 tar inte upp detta som en risk.

Nagra citat fran gardarna:

”Vad hander om jag blir sjuk?”

”Vem skall se till vara barn nér vi har arbetstoppar?”

”Erséattarforsakringen erséatter 1 heltid, men jag gor 2 heltider pa en l6n”

”For vem gor jag detta? Har allt ansvar 365 dagar om aret, jobbar 3 000 timmar
per ar, kan inte ta ut en for arbetstagare lagstadgad semester, hinner inte folja
mina barn till traningen, hinner knappt umgas med familjen, jobbar som mest nér
alla andra har semester och mina barn har sommarlov.

4.2 .A Social situation — det har maste vi hantera pa gard.

Att foretagen ofta ar beroende av en, i basta fall tva, personer i arbetsledande
stallning utgor en betydande risk. Tillgadngen pa arbetskraft med ratt kompetens
ar mycket begransad och presumtiv arbetstagare borde rimligen, med tanke pa
kompetenskrav, arbetets art och krav pa flexibilitet avseende arbetstidens
flexibilitet, uppbéara en betydande ersattning for sitt arbete om vi skall attrahera
och behalla kompetensen i naringen. P4 manga mjolkforetag racker inte
lonsamheten till for att kunna erbjuda en konkurrenskraftig ersattning.

Pa de flesta mjolkforetag ar arbetsbelastningen som hogst under var, sommar
och host. Arbetets art gor att det under vissa perioder kravs arbete aven pa
helger, kvallar och natter. | och med att det finns djur pa garden och driften ar
beroende av avancerad teknik har man standig jour. Vanligast ar att agarna sjalva
tar hand om jouren, ofta till féljd av brist p4 villig och kompetent arbetskraft. Aven
detta blir en ersattningsfraga och darmed en ldnsamhetsfraga.
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Rimlig arbetsbelastning utgor ett problemomrade. Flera av gardarna vittnar om
att familjen tvingas sta tillbaka pa grund av hog arbetsbelastning, sarskilt under
var, sommar och host. Detta utgor en betydande risk for slitningar i relationer och
kansla av otillracklighet. De flesta foretagarna arbetar betydligt mer an 1 800
timmar per ar.

Forsakringsskyddet for humankapitalet behdver ses 6ver i manga foretag.

4.2.B Social situation - det har har foretagen inte radigheten over.

Offentlig barnomsorg som matchar behoven finns inte, har ar man ofta beroende
av oavlonad slakt och vanner for att fa vardagspuzzlet att ga ihop. Nar inga bra
losningar finns tvingas man ta med sig barnen i arbetet, vilket alltid utgor en risk,
frimst for barnen men aven for foraldern som riskerar att tappa fokus. Foretaget
som arbetsplats ar en mycket farlig lekplats.

Regler for foraldraforsakring fungerar inte for den branschen, man dnskar sjalva
fa styra over fordelning av dagar.

Forslag om ett 5-arigt genomtankt forsakringspakter for nystartare efterlystes for
att sakerstalla skyddet under den kénsliga uppstarten av ett foretag.

Det konstateras att vara grannlander valt att stotta ledighet for lantbrukare pa
olika satt, en liknande losning dnskas aven i Sverige.

4.3 Arbetskraft och kontinuerlig kompetensutveckling.
Enviktig del i risker kring den sociala situationen handlar om
kompetensforsorjning av bade arbetskraft och foretagsledare.

Nagra citat fran gardarna:

”Vi ser gédrna svensk personal— men var finns den?”

”Jag kan inte konkurrera [bnemaéssigt med gruvan”

”Jag har inte rad att anstélla den kompetens jag skulle behéva - férman,
driftledare etc. | stallet gor jag och min fru 3 000 timmar var per ar—vad hdnder
om vi blir sjuka?”

”Kompetensutveckling och foretagets konkurrenskraft gar hand i hand”
“Arbetskraft med bristande kompetens utgor en risk bade fér méanniskor och djur
pa arbetsplatsen”

4.3.A Arbetskraft och kontinuerlig kompetensutveckling — det har maste vi
hantera pa gard.

Att anstalla personal med bristande kompetens, praktiskt, teoretiskt eller
sprakligt kraver hog medvetandegrad hos arbetsgivaren och formaga att stéalla
rimliga krav pa arbetsinsatsen. En lon som speglar formaga kan vara svar att
hantera, likasa krav pa kompetensutveckling for att mota forvantningarna.

Har har foretagen tagit upp kombinationen praktikjobb och utbildning parallellt
som en tankbar vag att ga.
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Att erbjuda anstallda nagon form av ”karriar- och lonestege” grundad pa féormaga
och initiativkraft i kombination med vilja att kompetensutveckla sig tas upp som
ett forsok att behalla och entusiasmera bra personal. Detta blir en
l6nsamhetsfraga.

Fler av foretagen ser sig som ”ofrivilliga arbetsledare” och behover ta sig tid att
utnyttja de moijligheter till utbildning kring att vara arbetsgivare, som erbjuds.

4.3.B Arbetskraft och kontinuerlig kompetensutveckling - det har har
foretagen inte radigheten over.

Foretagen vittnar om att tillgangen pa utbildning anpassad for naringen generellt
ar bristfallig.

Om vi bérjar pa gymnasieniva och de utbildningar som Naturbruksgymnasierna
erbjuder och lyckas implementera bland eleverna, konstateras att kvaliteten
varierar. Féretagen upplever att komplettering av baskunskaper ar nédvandigt nar
eleverna kommer ut pa gard. Detta utgor en betydande kostnad och lagre
effektivitet. For dessa elever vore det lampligt med nagon form av praktiktid med
lagre ersattning. Aven larlingsutbildningar tas upp som en mojlig vag framat.

Foretagen tar dven upp behovet av omskolning fran andra yrken. Det finns
arbetskraft som onskar byta bransch och som behdver en grundlaggande intensiv
utbildning for att kunna mota lantbruksforetagens krav och bibehalla en
acceptabel loneniva. Biologiska yrkeshogskolan i Skara, BYS, erbjuder idag en
kortare utbildning som, om den fanns pa fler platser i landet, skulle vara ett bra
komplement och eventuellt aven en fortsattning efter naturbruksgymnasiet. De
arbetstagare som onskar byta bransch har ofta problem att flytta till en annan ort
under utbildningstiden och BYS vittnar om att elever, med god potential, lamnar
utbildningar pa grund av avstanden och svarigheter med det sociala puzzlet.

Oavsett om diskussionen ror grundldggande gymnasieutbildning eller utbildning
av redan yrkesverksamma lyfts foljande 6nskemal avseende kompetens for att
mjolkféretagen skall kunna erbjuda en konkurrenskraftig ldn och den anstallde
skall kunna avlasta foretagsledaren.

e Arbetstagaren behover kunna kora de pa garden forkommande
maskinerna, man lyfter sarskilt behovet av att kunna hantera olika typer av
lastmaskiner i inomgardsarbetet.

e Arbetstagaren behdver ha en djuragarseminutbildning for att kunna arbeta
som ensamskadtare. ldag finns ytterst begransade mojligheter att kdpa
tjansten "seminering” i norra Sverige.

e Arbetstagaren behdver viss datavana for att kunna hantera de
managementsystem som teknikutvecklingen pa gardarna lett till.

e Pa manga av gardarna ar/blir Villkorad Ldkemedelsanvandning ( ViLa) en
nodvandighet da bristen pa veterinarer i norra Sverige ar akut. En VilLa-
utbildad arbetstagare kan vara mycket vardefull for foretaget.
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Féretagarna och de som redan ar verksamma i naringen behover kontinuerlig
kompetensutveckling. Kompetensutveckling upplevs som en forutsattning for
konkurrenskraftigt foretagande. Fackpress, massor, studieresor, kortare kurser
och séaljande foretag star for mycket av den kontinuerliga kompetensutvecklingen
som finns tillganglig idag. Det foretagen saknar ar kvalitetssakrad, filtrerad och
komprimerad sammanfattning av forskning och erfarenheter fran resten av
varlden. Har anar vi en kritik mot SLU:s utbud till produktionslantbruket och de
utbudet till féretag som skall forse oss med kvalitetssadkrade och
kostnadseffektiva livsmedel.

SO U 2024:8 ‘ ég(sltstlelii:\ne?zm livsmedelssektorn ca 290

o2 * 20 000 inom primarproduktion- brist
Beta n ka n de - pa arbetskraft med ratt kompetens och
visst beroende av utlandsk arbetskraft
ArbetSkraft * 50 000 inom foradling — brist pa

arbetskraft med ratt kompetens och

visst beroende av utlandsk arbetskraft
* 220 000 inom livsmedelshandel och

restaurang

Bild 7. Utdrag ur SOU 2024:8 — Arbetskraft och kompetens.

4.4 Kapitalforsorjning — mjolkforetag i norra Sverige.

Idag vittnar manga mjolkféretag om betydande problem att hitta kapital for att
gora ndodvandiga investeringar, bade for att méta samhallets krav och for
nodvandig utveckling av foretagen.

En forutsattning for att foretagen skall fa tillgang till externt kapital ar tillgang till
sakerheter, ofta i fastighet, och en god lonsamhet som genererar en bra
aterbetalningsformaga inom rimlig tid. Fora att citera Tillvaxtbolagets CEO,
Helena Silvander ”Marknadsvarde och Avkastningsvarde maste hanteras
gemensamt”

Nagra citat fran gardarna:

”Konsumenter och myndigheter krdver att vi utvecklas i olika riktningar — allt
kostar pengar men vem star for bérsen?”

”Vi kan inte genomfdra en generationsvéxling — det gar inte att [6sa ut syskonen”
”Nyinvesterad — hur klarar vi rdntor och amorteringar innan produktionen &r i full
gang?”

”Det ar for latt att [dna till maskiner”
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4.4.A Kapitalforsorjning pa mjolkforetag i norra Sverige — det har maste vi
hantera pa gard.

De kreditgivare som vanligen ar aktuella nar foretagen behover externt kapital
behover beslutsunderlag som styrker bade sakerheter och
aterbetalningsformaga. Underlagen behover tas fram av féretagen och
presenteras av foretagsledarna.

Lantbruk generellt och mjolkproduktion specifikt &r en komplex produktion som
for en lekman kan vara svar att overblicka. Detta gor att kraven pa
foretagsledarnas formaga att presentera sin affarsidé blir hoga. Likasa kravs
betydande kunskaper hos kreditgivaren, antingen i egen regi eller som inkopt
kompetens.

Kapital for investeringar i produktionsanlaggningar kraver utveckling av
produktionen, antingen avseende effektivitet eller avseende omfattning, for att
generera en forbattring av lonsamheten som medger en rimlig
aterbetalningsformaga. Detta kdnns som en sjalvklarhet men manga foretag
upplever betydande svarigheter avseende kommunikationen med kreditgivare
kring forvantade effekter av en investering. Har behdver vi lara oss att
kommunicera sa att bagge parter forstar investeringens omfattning, mojligheter
och risker.

Generationsvaxlingar ar en utmaning pa manga gardar. Betydande varden i
fastigheter och ovriga produktionsmedel och blygsam ldnsamhet riskerar leda till
att produktionen avvecklas och fastigheten séljs for andra andamal an
livsmedelsproduktion. For att hantera detta kravs planering av
generationsvaxlingen i tid, ofta behovs flera ar samt tillgang till kompetenta
radgivare.

Kapital for 6kad beredskap. Har pratar vi framst kapital for 6kad lagerhallning av
fornodenheter och sakerstallande av energitillgang.

Pa gard behover vi 6ka lagringskapaciteten. Detta kraver kapital for investeringar i
lagerlosningar och 0kat behov av rorelsekapital for lagerhallning av kritiska
fornddenheter.

Investeringar i gardsbaserad energiproduktion med lag lonsamhet kan bli
nodvandiga for langsiktig energiforsorjning. Hur loser vi kapitalfragan?
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15.5 Investeringsstod bor utredas

Bedomning: Regeringen bor ge Livsmedelsverket i uppdrag att . A

utreda férutsittningarna for ett investeringsstdd 1 syfte att stirka SO U 20 24' 8 Beta n ka n d €
motstindskraften hos féretag inom livsmedelstillverkning och livs- _ A A

medelsdistribution. Regeringen bér ge Jordbruksverket i uppdrag StOd fO r

att utreda férutsittningarna for ett investeringsstéd for att stirka r k l r
lagringskapaciteten pa girdsnivd. I uppdragen bor det ingd att utreda b ere d Ska p Sla ge

kostnader for investeringsstod.

16.3 Beredskapslagring inom jordbruksomradet
ska inforas

Forslag: I syfte att sikra befolkningens éverlevnad kan méjlig-
heten till beredskapslagring nyttjas. Jordbruksverket ska fi an-
svaret att ombesérja beredskapslagring av varor inom jordbruks-
omridet for att nédvindiga livsmedel ska kunna framstillas.

Bild 8. Utdrag ur SOU 2024:8 — Ansvar for och finansiering av beredskapslager.

4.4.B Kapitalforsorjning pa mjolkforetag i norra Sverige — det har har
foretagen inte radigheten over.

Sakerheter i form av fastighetsvarde kan vara ett bekymmer i norra Sverige. En
storre investering pa en produktionsfastighet utan betydande skogsinnehav kan
vara omojlig att genomfdra dven om lonsamheten och aterbetalningsformagan ar
god. En fraga som behover lyftas &r om vi kan hitta andra l6sningar for sdkerheter
som bade kreditgivare och EU kan hantera? P4 1980-talet arbetade vi med
statliga lanegarantier for att stimulera investeringar i produktionsanlaggningar,
kan en variant av dessa bli aktuell?

4:5 Tillganglig areal och stodsystem.

Tillgang pa resursen areal ar vital for effektivisering, 6kad sjalvforsorjningsgrad pa
gard och utveckling av foretagen. Nar Sverige gick med i EU brottades unionen
med overproduktion och kostnader for att lagra och lyfta ut livsmedel utanfér EU.
Idag ser vi en annan spelplan med dnskan om 6kad sjalvforsdrjningsgrad
nationellt och regionalt. Sverige har i den nationella "Livsmedelsstrategin” angett
okad livsmedelsproduktion som mal. Ser vi till Norrland har vi konstaterat att det
finns ett stort behov av 6kad livsmedelsproduktion for att sdkra den regionala
livsmedelsforsorjningen i en krissituation. En sddan 6kning innebéar att vi behover
nyttja resursen mark for produktion av foder till djur eller grodor for
humankonsumtion. Dagens stddsystem, vilket utformats nar vi fortfarande skulle
hantera en 6verproduktion, ar darmed forlegat och behov av en revidering finns.

Andelen agd mark ar lag pa manga av mjolkforetagen och beroendet av mark som
ags av andra ar stort. Incitamentet for att salja jordbruksmark ar lagt till foljd av
laga priser pa akermark i kombination med hoga forrattningskostnader och langa
handlaggningstider pa Lantmateriet.

Nyttjanderatter i form av sidoarrenden ar ingen sjalvklarhet och kunskapen kring
sidoarrendens funktion hos bade jordagare och arrendatorer ar bristfallig.
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Osakerheten kring radigheten 6ver resursen mark gor att nodvandiga investering i
till exempel dikning och andra forbattringar uteblir. Likasa kan det begréansa
nodvandig utveckling av foretagen. Detta leder till sdmre
produktionsforutsattningar i vaxtodlingen, sankt effektivitet, samre [d6nsamhet
och konkurrenskraft bade kortsiktigt och i ett perspektiv med forandrade
vaderforhallanden.

Nagra citat fran gardarna:

”Hé&r bestar fastigheter av ca 50 ha skog och 10 ha aker. Vi vill bara kbpa dkern
men férrattningskostnaden blir ndstan lika h6g som képeskillingen — dessutom tar
det minst 1 arinnan allt &r klart”

”Jordagarna ar livradda att skriva sidoarrendesavtal — radgivare
(externredovisning) har avratt till foljd av stodsystemet” (stodratter)

”Vem vill lagga pengar pa dikning ndr man har en muntlig nyttjanderatt?”
”Varfor maste jag ha 1,5 ha grovfoderareal per djurenhet, for att séka de stod jag
behoéver, nar jag kan producera fodret pa 1 ha?”

4.5.ATillganglig areal och stodsystem — det har maste vi hantera pa gard.
Stoden ar viktiga for foretagets [Gnsamhet men om valet star mellan hog
effektivitet och stodoptimering vinner de flesta mjolkgardars ldnsamhet pa hog
effektivitet och ett sunt nyttjande av resurser.

Ansvaret for att uppratthalla och forbattra markens bordighet maste ligga pa
bade dgaren och brukaren av marken.

For att sékra resursen mark behoéver mjolkgarden/arrendatorn vara tydlig i
dialogen med jordagare kring rattigheter och skyldigheter som foljer med ett
arrende. Har kan det vara aktuellt att gora gemensamma informationsinsatser
med hjalp av LRF eller nagon radgivande organisation.

4.5.B Tillganglig areal och stodsystem - det héar har féretagen inte radigheten
over.

Ett stodsystem som gynnar extensivt brukande framfor produktion av livsmedel
behover revideras for att minska ”inlasningseffekter”. Om malsattningen om 6kad
livsmedelsproduktion i ”Livsmedelsstrategin” ligger fast, kan vi inte forsvara
dagens utformning av stodsystemet. Om malsattningen dessutom ar att
minimera produktion av klimatgaser per producerad livsmedelsenhet finns
studier och sammanstallningar som pekar pa sambandet mellan hog effektivitet
och laga klimatemissioner per livsmedelsenhet.
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5. Vad vill vi uppna med stodsystemet inom
kompensationsstodsomrade — ar det dags for en revidering?

200 ha, 150 de Typ 1 gard.
Levererar 1200 000 kg

20 ha, 10 tackor=2de, Typ 3
gard, i basta fall 400 kg
produkt per ar -

100 ha, 30 de, Typ 2 gard.
Levererar 5000 kg kott per
ar. 0,5 heltidstjanster

mjolk/ar, 12 000 kg kott. 3

heltidstjanster Hobbyjordbruk

* Gardsstod = 300 000 kr * Gardsstod = 150 000 kr * Gardsstod = 30 000 kr

* “Notpeng” = 135 000 kr * “Notpeng” =27 000 kr * “Notpeng” =0 kr

¢ Kompensationsstod = 660 * Kompensationsstéd = 230 * Kompensationsstéd = 22
000 kr 000 kr 000 kr

* Nationellt stod mjolk = 876 © 407 000 kr = 81,40 kr per kg * 52 000 = 130 kr/kg produkt
000 kr produkt * 52000 i stod till

* 1971000 kr =1,62 kr per kg * 814 000 kr per tjanst hobbyverksamhet
produkt « Kanske inte ens

* 657 000 kr per tjdnst momsregistrerad

Bild 9. Stodniva i dagens stodsystem pé 3 olika gardar i stodomrade 4.

Bild 9 vacker fragan — Skall stodsystemet gynna passivt brukande av mark eller
produktion av livsmedel?

15.1 Jordbruksmark bor skyddas battre

Bedomning: Tillgdngen till jordbruksmark &r avgérande for att
uppritthilla inhemsk produktion och dirmed fér livsmedelsbered-
skapen. Regeringen bor ge Jordbruksverket i uppdrag att ur ett
livsmedelsberedskapsperspektiv analysera forslag om inférande av
nationella territoriella ansprk och riksintresse.

SOU 2024:8 Betankande

Haéar behover vi lyfta den héga andelen mark med
oklara nyttjanderéatter i norra Sverige

Bild 10. Utdrag ur SOU 2024:8 — Vikten av att skydda tillgdngen pa jordbruksmark.

4.6 Tillgang till fornodenheter - vaxtodling och djurhallning

Mest vitalt for stabil och kontinuerlig produktion pa mjolkforetagen ar tillgadngen
till energi. Produktion pa gardarna kraver tillgang till energi, framst i form av el och
diesel. Saknas el och diesel kommer hela verksamheten behdva avvecklas och
djuren avlivas inom nagra dagar. Utvecklingen har gatt mot mindre lagerhallning
av diesel pa gard, ofta pa grund av ekonomiska aspekter och myndighetskrav.
Produktion av el pa gardsniva kan till viss del ld6sas med gardsbaserad
biogasproduktion, solceller och andra nya losningar for produktion av el. Ur
foretagsekonomisk synvinkel har vi mycket svart att hantera dessa investeringar.
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Under senare ar har Naturvardsverkets satsning ”Klimatklivet” kunnat stimulera
tillinvesteringar i biogas, har upplever vi en osakerhet om framtida majligheter.

Redan idag finns begransningar i tillgadng och leveranser av, for omradet och
produktionsinriktningen, anpassade fornddenheter for en effektiv vaxtodling.
Att sakerstalla tillgangen pa nddvandiga fornodenheter for vaxtodlingen ar direkt
avgorande for foretagets dverlevnad och effektivitet.

Behovet av reservdelar bade till mekanisering i falt och i djurstallar utgor en
kritisk punkt — tidsfaktorn ar avgérande for risken for omfattande och kvarstaende
storningar. Idag finns ytterst begransade lager av vitala reservdelar inom landet.

Foderforsorjningen pa gard omfattar bade egenproducerat, tidigare stycken, och
inkopt foder. Idag finns inte l0sningar for att gardarna i norra Sverige skall bli helt
sjalvforsorjande pa foder som moter behoven hos dagens djurbestand avseende
naringstathet och kvalitet. Finns inte majlighet till kontinuerliga inkdp av
kompletterande hogkvalitativa foder riskerar vi betydande halso- och
produktionsstorningar hos djuren.

Fornddenheter i form av forbrukningsmaterial knutna framst till djurhallning men
aven till 6vriga verksamheten ar mycket viktig. Produktion av hogkvalitativa
livsmedel kraver god tillgang pa allt fran rengoringsmedel och detaljer for
underhall till férnédenheter for hantering av sjuka djur och skadegorare. Redan
under pandemin upplevde gardarna betydande leveransproblem.

4.6.ATillgang till fornodenheter- det har maste vi hantera pa gard.

For att mota behovet av energi vid en kris kan investeringar i till exempel biogas,
solceller, energilager ett cetera, minska sarbarheten. Investeringar av det slaget
ar dock svara att rakna hem och hantera med dagens lonsamhet.

Okad framférhallning med 6kad lagerhallning av fornddenheter for vaxtodlingen
pa gard, kan minska sarbarheten. Dock kvarstar behovet av fornddenheter
anpassade for norra Sverige. Huvudfokus ligger pa foderproduktion och det
innebar lagerhallning av utsdde, mineralgddsel, konserveringsmedel och plast for
lagring. Okad lagerhallning kraver storre rorelsekapital och utgér en ekonomisk
belastning for foretagen.

Ofta kravs aven investeringar i lagerbyggnader och inventarier, vilket ytterligare
belastar foretagens ekonomi och darmed blir svara att genomfora.

Viss lagerhallning av vitala reservdelar kanske gar att l0sa pa gard, men aven héar
blir de ekonomiska effekterna for foretaget betydande.

Kraftfoderforsorjningen pa gard ar idag beroende av kontinuerliga leveranser. Att
Oka lager av inkopta fodermedel kan ge nagot minskad sarbarhet med 6kad
ekonomisk belastning som kan vara svar att hantera pa gard.
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. * Alla vaxtskyddsmedel importeras - behov framst i spm
SOU 2024,8 och specialgrédor
* Mineralgédsel importeras fran Tyskland, Danmark och

Beta n ka n d e - Finland. (fére 2022 dven Ryssland och Belarus)

beroende av ravaror fran 3:e land. Viktigt att fa igdng en

F('j rn 6d e n h ete r inhemsk produktion — forutsattningar finns. SV

» Utsade for spm och vall produceras framst inom
Sverige

« Utsade till oljevaxter, matpotatis, sockerbetor,
gronsaker m.m. importeras till storsta delen.

* Proteinfoder, framst soja fran Brasilien och Kanada

15.3  Forsorjningstryggheten for insatsvaror bor stirkas * Reservdelar till maskiner och teknik importeras

En 6kad produktion och anvindning av biodriv- * Emballage t. ex plast - inhemsk atervinning viktig
medel har potential att stirka livsmedelsberedskapen forutsatt att
biodrivmedlen kan produceras i Sverige eller i andra EU-linder.
Regeringen bor lita utreda frigan om andamilsenlige regelverk
for inhemsk produktion av mineralgodsel. Forutsittni for
additiv tillverkning bor analyseras vidare.

Bild 11. Utdrag ur SOU 2024:8 — Behov av férnddenheter.

4.6.B Tillgang till fornodenheter — det har har foretagen inte radigheten 6ver.
Logistik till och fran gard utgdr en utmaning. Langa transporter &r inte bara dyra
utan aven osakra. Oavsett vilka fornddenheter som behover fraktas till garden
maste det finnas en fungerande infrastruktur. De langa avstanden gor att
kostnader for fornddenheter blir hdgre i norra Sverige vilket gor att foretagens
konkurrenskraft paverkas negativt. Intransportstod for mjolk fran gard till mejeri
finns idag och den lGsningen kanske kan vidgas till att omfatta fler frakter.

Mojligheten att arbeta med beredskapslager pa gardsniva vacker intresse men
behovet av ekonomiska incitament ar stort. Har kan foretagen se manga fordelar
med samordnade investeringar, sarskilt i norra Sverige med hanvisning till de
stora avstanden. Fragan bor hanteras bade nationellt och regionalt.

* Ingen EU-begransning for nationella
beredskapslager

» Lager kan ligga bade hos leverantorer och pa
gérd. Viss kapacitet finns redan idag - men hur
ser det utinorra Sverige?

SOU 2024:8 * Utsade kan hanteras pé arsbasis idag

- _ * Foder-vall lagras pa gard och delar av
Betankande foderspannmglen. Leverantorer kan
hantera foderspannmal daremot &r lager av
Bel‘edS ka pSlage r tillsatser och protein (essentiella
. aminosyror) begransade.
= nat|0neut * Handelsgodsel ca 25% av arsbehov

* Vaxtskyddsmedel i begransad omfattning

» Drivmedel - lagstadgade krav pé leverantérer (90
dagars nettoimport) och viss lagring p& gardsniva

Kursivt — férfattarens egna tillagg

Bild 12. Utdrag ur SOU 2024:8 — Beredskapslager.
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Infrastruktur innefattar aven tillgang till telefoni och internetuppkoppling. Mycket
av den teknik som finns i den moderna ladugarden kraver internet for sin
funktion. Har pratar vi framst olika typer av managementsystem och
teknikstyrning, men dven avseende krav pa rapportering till myndigheter och
register. Nedmonteringen av fast telefoni staller stora krav pa
mobilleverantérernas formaga att uppratthalla funktionen. Behovet finns inte
bara hos mjolkféretagen men majligheten till kommunikation ar vital for att
uppratthalla produktionen.

Penicillin &r det viktigaste antibiotikumet — ldg anvandning i
SOU 2024:8 Sverige. Stor risk for brist d& produktionen &r koncentrerad
.. till ett fatal lander. Brist leder till 6kad avlivning och sankt
Betankande - produktion.

DJ u rh a lsa Vaccin &r viktigt for den generella djurhalsan. Vi ar beroende

avimport och kort hallbarhet gor hanteringen sarbar. Kraver
oC h kyllagring.

dJ urs kyd d SVA tittar pa dimensionering av en vaccinberedskap.

Féretag som férmedlar djurfarmacia tar egna

initiativ och 6kar lagerhéallningen.

Kursivt - férfattarens egna tillagg

Bild 13. Utdrag ur SOU 2024:8 — Djurhalsa och djurskydd.

4.7 Tillgang till tjanster och foradling

Mycket av den teknik som &r vital for produktionen pa gardarna kraver
kontinuerlig tillgang till specialiserade servicetekniker och servicepersonal. De
ldnga avstanden och hoga kompetenskraven gor att tjansterna blir kostsamma.
Tillgadngen pa relevant kompetens ar begransad i stora delar av norra Sverige och
pa manga stallen finns ingen backup om nagot skulle hdnda ordinarie
servicepersonal.

Djurhalsoarbetet praglas av betydande brist pa personal. Standiga vakanser hos
distriktsveterinadrerna och svarigheter att uppratthalla tillgangen pa kompetenta
veterinarer, sarskilt under jourtid, ar ett accelererande problem. Aven har innebéar
langa avstand betydande utmaningar.

Flera av foretagen upplever brist pa relevant radgivning. Delar av radgivningen kan
skotas pa distans men ortsspecifik kompetens ar nodvandigt for att mota
foretagens behov. Bristande tillgang pa radgivning riskerar att leda till féorsamrad
konkurrenskraft och utebliven ndédvandig utveckling.
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Flera av gardarna uttrycker oro for foradlingsledet, kdparna av ravaran mjolk och
kott, i norra Sverige. Fa anlaggningar och langa transporter gor att
foradlingsforetagens betalningsformaga blir lagre an i sodra Sverige. Idag finns
bara ett fatal storre foradlingsanlaggningar kvar i norra Sverige.

Mjolken som produceras i norra Sverige foradlas av Norrmejerier i Umeéa och
Burtrask, och av Arlas i anléaggning for ost i Ostersund. Betydande del av den
mjolk som kops av Arla skickas till Kallhall for bearbetning.

Motsvarande situation finns avseende slakten. Aven om det finns ett antal mindre
aktorer praglas hanteringen av langa transporter och begransad
konkurrensférmaga gentemot grossistledet.

4.7 .ATillgang till tjanster och féradling- det har maste vi hantera pa gard.
Vi ser mycket sma forutsattning att pa gard mota behovet av teknisk
specialistkompetens hos teknisk servicepersonal. Samarbeten mellan gardar
kan ibland fungera men ska inte ses som en langsiktig losning.

Anslutning till ”Villkorad Lakemedelsanvandning” ViLa, kan underlatta/forbattra
arbetssituationen for djurhalsopersonalen och darmed sakra tillgangen till
veterinarkompetens inom omradet.

4.7.B Tillgang till tjanster och féradling — det har har foretagen inte radigheten
over.

Ar avsikten att uppréatthalla service och livsmedelsproduktion i hela landet
behovs nagon form av kompensation for langa transporter, kanske ett utokat
transportstod bade i foradlings- och tjansteledet. Idag uppbar distriktsveterinarer
en stod for besok pa avlagsna gardar, kan detta utvidgas for att omfatta fler?

Utbildning av klovvardare och veterindrer med produktionsdjursinriktning ar
viktig. Har kan man 6nska att fler elever med ambition att arbeta i norra Sverige
antas till utbildningar och/eller kan uppbéara nagon form av kompensation for att
man valjer att vara verksam i omradet.

Centralisering av foradlingen ur effektivitetssynpunkt ar forstaelig om malet ar
billiga livsmedel till konsument med bibehallen marginal i foradlingsledet. Detta
riskerar dock att 6ka sarbarheten, sarskilt i norra Sverige.

En planerad krigsplacering med hansyn till primarproducenterna behov tas upp.
Man kan tanka sig ett system liknande det i Finland, dar bade lantbrukare,
anstallda och maskiner ar krigsplacerade pa gard. | det perspektivet kan aven
ovrig service kring gardarna behova hanteras. Pliktverket behover ett politiskt
beslut for att hantera detta i samrad med primarproducenterna.
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4.8 Attityder i samhallet.

Under manga ar har livsmedelsproduktion i priméarledet, oavsett var i Sverige den
bedrivs, fatt mycket kritik — bade befogad och obefogad.

Bristande kunskap, insikt och forstaelse for var maten kommer ifran och
forutsattningarna for att producera mat i Sverige ar pataglig.

Icke kvalitetssakrad information forekommer bade i media och pa natet och har
forstarkt bilden av att livsmedelsproduktion bedrivs for bondernas skull —inte for
att forsorja en befolkning.

Tack och lov méarks en viss attitydforandring efter pandemin, men fortfarande
behdver informationen som nar allmanheten kvalitetssédkras och séattas i ett
storre perspektiv. Har maste alla hjalpas at for att undvika att vi “sléanger ut barnet
med badvattnet”.

* ”Min dotter som pluggar pa universitet utsatts fér
kréankande sarbehandling nar hon beréttar att hennes
foréldrar &r lantbrukare”

8. Attityder i

”Tydligen é&r allt bondens fel, vi &r - klimatbovar —
A miljéférstoérare — semestermarodérer — djurplagare —
sam ha ll'et bidragsfuskare ... men alla vill ha mat”

”Hur skall vi ng ut till alla konsumenter med vélgrundad
information?”

Bild 14. Nagra citat fran gardarna.

Avslutningsvis konstateras att branschen inte medger nagra “snabba klipp” eller
som en deltagare uttryckte det, Vi behdver inga fler unicorns, daremot behover
vi manga noshoérningar”

Tack till samtliga deltagare i projektet som aktivt delat med sig av tankar kring

moajligheter och problem i norrlandsk livsmedelsproduktion generellt och i
mjolkproduktion specifikt.



